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PROGRAMME 

5e Colloque International sur le Management, 
l’Innovation et l’Entrepreneuriat (MIE) 

« Intelligibilité de la complexité dans les 

organisations » 

Du 30 novembre au 1er décembre 2023 

Salle : Coworking A329-1, Bâtiment A. 

UCLy-ESDES, 10 Place des archives 69002 Lyon 

 

 

 

 

 

 

Source : peinture « Victory boogie-woogie », Piet Mondrian (1944). 
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Jeudi 30 novembre 2023 

8h00-8h30 Accueil des participants 

8h30-9h00 

Ouverture du colloque 

Pr. Valérie AUBOURG 
(Vice Rectrice en charge de la Recherche UCLy, Directrice de l'Unité de recherche CONFLUENCE : Sciences et Humanités, 

EA1598) 

Pr. Vincent MANGEMATIN 
(Directeur de l’ESDES, UCLy) 

Dr. Samiha GHARBI 
(Directrice du laboratoire de recherche RIGUEUR) 

Dr. Rim HACHANA 
(Enseignante-chercheuse à l’ESDES, UCLy, Présidente du comité d’organisation de MIE’23) 

9h00-10h30 

Table ronde d’ouverture 

« La complexité à l’aune du travail et de l’organisation » 

Modérateurs :  
Dr. S. GHARBI, (RIGUEUR – ISCAE Tunis) 

Dr. R. HACHANA, (ESDES, UCLy) 

L. COPPO, (Faculté de Droit, Pôle 6, UCLy) 

« Le numérique et le droit : À la recherche de la simplicité perdue » 

J. EL GHARBI, (VPCN, FSJEG Jendouba, Ancien Ministre de Développement Régional et de la Planification en Tunisie) 

« Complexité et place de l'humain dans l'ère numérique » 

E. GABELLIERI, (Faculté de Philosophie, Pôle 1, UCLy) 

« Penser et manager la complexité : entre le risque de démaîtrise et la tentation de l'Un » 

M. BUI-LETURCQ, (ESQESE, Pôle 6, UCLy) 

« La complexité de l’approche juridique du travail, l’illusion d’une remédiation » 

M. GULLERMIN, (Pôle 4, UCLy) 
« Complexité et incommensurabilité : une approche épistémologique » 

10h30-10h45 Pause-café 

10h45-12h45 

« La prise de décision complexe » 

Modérateurs 
Dr. Y. MALLOULI, (RIGUEUR – ISCAE Tunis) 

Dr. S. BEN JABEUR, (ESDES, UCLy) 

M. SEBER et A. BESBES, (Université Hassan II Maroc & Université Craiova Roumanie) 
« La gouvernance participative dans une approche d’adaptation itérative axée sur les problèmes : Vers une 

réforme complexe du modèle de développement au Maroc » 

N. JOUINI, (LARIMRAF – ESC Tunis) 
« L’impact de la complexité organisationnelle sur la qualité des résultats comptables : Cas des entreprises 

Tunisiennes non financières » 

N. ABAOUB et H. GHABARA, (THEMA – ESC Tunis) 
« Le rôle de l’inclusion financière et la croissance économique dans la réduction de la pauvreté » 

G. BELGHITH., S. DAMAK et R. BEN SALEM, (IHEC Carthage, Tunisie) 
« The role of IES adoption on the full IFRS adoption » 

12h45-14h00 Déjeuner 
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Jeudi 30 novembre 2023 (suite) 

14h00-16h00 

« La complexité des systèmes d’information » 

Modérateurs :  
Dr. H. AYACHI, (RIGUEUR – ISCAE Tunis) 

Dr. R. DOUYON, (ESDES, UCLy) 

T. NAJAR., I. BEN ZAMMEL et W. KORT, (RIGUEUR, ISCAE-ISG Tunis) 

« Exploring users’ adaptive process of information system implementation in governmental institutions 
viewed by the complexity theory » 

K. BACCOUCHE, (RIGUEUR, ISCAE Tunis) 
« Comment concilier entre innovation dans les TIC et RSE ? » 

B. M. NWET ATTI BONANE, (Université de Douala, Cameroun) 
« Le regard des sciences de l’information et de la communication sur la complexité des pratiques 

managériales au sein des organisations : Une approche sémiotique » 

A. BESBES., J. GHARBI et B. ALIOUAT, (VPNC, FSJEG Jendouba – Université Côte d’azur) 
« Intelligibilité de la complexité de l’action humaine : Cas de l’usage de la technologie » 

16h00-16h15 Pause-café 

16h15-18h15 

« Entreprendre dans la complexité » 

Modérateurs :  
Dr. S. CHOUK, (LIGUE - ESC Tunis)  

Dr. C. VIVEL, (ESDES, UCLy) 

C. ZRIG, RIGUEUR, (ISCAE Tunis) 
« Santé psychologique des porteurs de projets tunisiens et processus décisionnel entrepreneurial : Une 

approche par la complexité » 

R. SARRAS, (RWDS – Palestine) 
« Complexity and challenges facing the sustainability of Palestinian rural women entrepreneurs » 

S. AKACHI et A. AYED, (ISET Sidi Bouzid – ISET Ksar HELLAL) 
« La persistance des entrepreneurs ruraux Tunisien face à l’échec : Essai sur la complexité par la 

perspective du capital social » 

N. YANGUI et A. JARBOUI, (Université de Sfax) 
« Social entrepreneurship and complexity: Toward enhancing the role of social incubator » 

20h00 REPAS DE GALA 
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Vendredi 1er Décembre 2023 

8h30-10h30 

« Complexité des objets et des outils » 

Modérateurs : 
Dr. T. NAJAR, (RIGUEUR – ISCAE Tunis)  
Dr. P. PIRÉ LECHALARD, (ESDES, UCLy)  

F. KHEMISSI, (IHEC Carthage Tunisie) 
« Intelligence artificielle dans la GRH : Opportunités, défis et implications éthiques » 

L. ENNAJEH, (RIGUEUR – ENIG Gabès) 
« L’intelligence artificielle et la complexité du management dans les organisations » 

S. KAMOUN CHOUK, (LIGUE – ESCT) 
« La pensée complexe pour des solutions reliantes face à l’incertitude » 

K. S. BENNANI et I. BERRAZAGA, (LARIME – ESSEC Tunis) 
« Telework and work-related well-being during the Covid 19 crisis: A qualitative analysis » 

10h30-10h45 Pause-café 

10h45-12h45 

« Le comportement organisationnel à l’épreuve de la complexité » 

Modérateurs :  
Pr. J. GHARBI, (VPCN – FSJEG Jendouba) 

Dr. N. TESSIER, (ESDES, UCLy) 

A. SAHLI et S. GHARBI, (RIGUEUR – ISCAE Tunis) 
« Partage des connaissances à l’ère de la complexité : L’impact du leadership distribué et de la gestion des 

conflits » 

C. LAID et S. MECHREGUI, (LARIME – ESSEC Tunis) 
« La formation continue au sein des « organisations hautement fiables » ; le métier Contrôleur Gestion Aire 

de trafic en illustration » 

F. LOUATI, I. JEDIDI et Y. MELLAOULI, (RIGUEUR – ISCAE Tunis) 
« La performance adaptative et succès de carrière des enseignants universitaires dans le contexte Tunisien » 

C. GANA et K. DHAOUADI, (RIGUEUR – ISCAE Tunis) 
« De la complexité de l’intention entrepreneuriale : Une revue de la littérature systématique basée sur la 

théorie de la psychologie positive » 

12h45-14h00 Déjeuner 

14h00-16h00 

« Complexité des pratiques managériales » 

Modérateurs :  
Dr. K. DHAOUADI, (RIGUEUR – ISCAE Tunis) 

Dr. P. GILORMINI, (ESDES, UCLy) 

H. CHERIF et I. MZID BEN AMAR, (PRISME – Université de Sfax) 
« La complexité organisationnelle dans l’ère des innovations managériales » 

H. MAJDOUBI, (RIGUEUR, ISCAE Tunis) 
« Innover dans et pour la complexité : De la théorie des besoins de Maslow à la pensée complexe d’Edgar 

Morin » 

A. ABDELAALI et Y. EL GHORMLI, (INREDD – Université Cadi Ayyad – Marrakech) 
« Engagement RSE et mécanismes de résilience organisationnelle : Cas des entreprises Marocaines » 

H. AYACHI et I. BEN ZAMMEL, (RIGUEUR – ISCAE Tunis) 
« Pratiques Business Innovation et performance de l’innovation : Une approche basée sur la théorie de 

l’auto-organisation » 
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Vendredi 1er Décembre 2023 (suite) 

16h00-16h15 Pause-café 

16h15-18h15 

« Gestion des projets complexes » 

Modérateurs :  
Dr. F. LOUATI, (RIGUEUR – ISCAE Tunis)  

Dr. S. K. OUATTARA, (ESDES, UCLy) 

H. FOURATI, (RIGUEUR, ISCAE Tunis) 

« La complexité perçue des projets informatiques : Etude exploratoire en France et en Tunisie » 

S. TEBESSI et K. DHAOUADI, (ARBRE – RIGUEUR – ISCAE Tunis) 

« Démystifier la complexité de la collaboration des parties prenantes des PPP dans les projets de 
transport en Tunisie : Une approche axée sur l’intelligibilité » 

H. ELHAMDAOUI, (Meknes – Maroc) 
« L’apport de la pensée complexe dans le renforcement de la responsabilité sociétale des collectivités 

territoriales marocaines : Vers une région hologrammatique » 

I. BEN ZAMMEL; S. HADOUSSA et T. NAJAR, (RIGUEUR – ISCAE Tunis & Brest Business School) 
« Factors affecting the adoption of e-learning in public institutions: A focus on team reflexivity » 

18h15-18h45 Clôture du colloque 

 


