
Finance pour non financier
Formation continue

Cette formation s’adresse aux équipes et collaborateurs non spécialistes de la finance
souhaitant acquérir une culture financière commune, afin de mieux comprendre les
enjeux économiques de leur organisation et de dialoguer efficacement avec les
interlocuteurs financiers.

Conçue en format intra-entreprise, elle s’adapte à votre contexte et vos problématiques,
pour une montée en compétences directement opérationnelle.

*Session de mars 2026 (taux de retour d'enquête : 83%)
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Cette formation s’adresse à tout collaborateur souhaitant comprendre les bases et manier les
outils principaux de la finance d’entreprise.

Objectifs

Apprivoiser les notions clés de la finance d’entreprise et parler le même langage que son
DAF.
Comprendre les mécanismes financiers fondamentaux ( FR, BFR, CAF, amortissement, flux
de trésorerie…)



Lire et interpréter les principaux documents financiers d’entreprise :
Le bilan
Le compte de résultat

Contenu

SESSION 1 : Sensibilisation Comptabilité générale VS Contrôle de gestion

Introduction à la lecture financière de la comptabilité
La présentation des comptes
Qualité des comptes et principes comptables

SESSION 2 : Les bases des mécanismes financiers fondamentaux

Le Bilan (Actifs VS Passifs, lecture patrimoniale VS lecture économique)
Du bilan aux concepts de FR, BFR, Trésorerie

SESSION 3 : Les  Résultats

Définitions produits, charges, actifs.
Différentes présentation du compte de résultats (Nature/fonction)
Lien entre bilan et résultats
Point sur l’amortissement et les provisions
Du Compte de résultat au SIG

SESSION 4:  Logique d’enregistrement des flux

Traçabilité des opérations
Du compte en T à la balance générale

SESSION 5 : Trésorerie et flux de trésorerie

Différence entre approche comptable et gestion
Limites de l’approche statistique
Capacité d’autofinancement
Modèle simplifié du tableau des flux de trésorerie.
Étude de cas

Format

Durée : 2 jour (14h)
Formation en présentiel
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Cette formation s’adresse aux collaborateurs ayant suivi le niveau 1 ou en maîtrisant les
fondamentaux, et souhaitant approfondir l’analyse financière pour mieux comprendre la



performance et la rentabilité d’une activité.

Objectifs

Comprendre les clés de l’analyse financière et parler le même langage que son DAF
S’assurer de la rentabilité d’une activité.
Identifier les leviers de création de valeur.

Contenu

SESSION 1 :
Rappels
– bilan comptable ou patrimonial, économique
– les concepts FR/BFR /Tréso
– Compte de résultat
– soldes intermédiaires de gestion
SESSION 2 :
– Conduire une analyse financière
– Rentabilité et activité
– Rentabilité économique et décomposition
– Rentabilité financière et effet de levier
– Le risque
SESSION 3 : 
– Structure financière
– Analyse bilancielle FR/BFR
– Etude de la Tréso : approche exigibilité liquidité
– Evolution de la structure financière
SESSION 4 :
– La Valeur
– Leviers de création de valeur du manager
– Indicateurs de la valeur (VAN, EVA, MVA, TSR
– analyse de cas

Format

Durée : 2 jour (14h)
Formation en présentiel

MODALITÉS PÉDAGOGIQUES ET D'ÉVALUATION

Modalités d’évaluation

Évaluation des acquis tout au long de la formation
Mise en situation via étude de cas



 

Modalités pédagogiques

Formation en présentiel
Travaux pratiques, études de cas, projets de groupes

 

Intervenants

Olivier GASCON, Directeur du Master Audit et Finance.

Spécialiste de l’audit financier et des activités de corporate finance (stratégie et analyse
financière, évaluation, politique financière, gestion). Son expertise s’appuie sur une solide 
expérience internationale de 12 ans en audit et consulting. Olivier est passionné et pragmatique, il
sait expliquer les concepts les plus complexes et les rendre accessibles à tous. Il enseigne à
l’ESDES depuis 30 ans.

INFORMATIONS PRATIQUES

Contact formation

Aurélie DUPLAT, Directrice Développement Entreprises et Talents de l’ESDES
+33 (0)4 26 84 52 21  | Mail : aduplat@univ-catholyon.fr

L’ESDES est la business School de l’UCLy, membre de la conférence des grandes écoles,
accréditée AACSB, EFMD, 81eme rang mondial au classement Financial Times, reconnue pour la
qualité de ses programmes depuis 35 ans l’ESDES forme étudiants et professionnels  au
Management Responsable.

 

Tarif

Devis sur demande : nous contacter

 

Lieu de la formation :

Sur le site de l’entreprise ou à l’UCLy (Campus Saint Paul – 10 place des Archives, 69002 LYON)

 

Mentions légales :

Nom de l’organisme de formation : UCLy
Raison Sociale de l’organisme de formation : AFPICL
N° d’activité de l’organisme de formation : 82690692669

https://www.esdes.fr/
https://www.esdes.fr/


Numéro SIRET de l’organisme de formation : 32693006200145

Les + de la formation

Une approche
pédagogique
accessible,

pensée pour les
non-financiers

Une formation
ancrée dans la

réalité de
l’entreprise
avec des cas

concrets

L’expertise d’un
intervenant

expérimenté en
audit et finance,
reconnu pour sa

pédagogie



Contactez-nous

04 72 32 50 48
9h à 18h du lundi au vendredi
Pour contacter le service admissions internationales : Whatsapp +33 6 69 30 59 00

Campus Saint-Paul
10, place des Archives - 69002 LYON FRANCE
Métro Perrache (ligne A)
Tramways T2 & T1

Campus UCLy Alpes Europe
25 rue de la cité - 74000 ANNECY
04 58 98 00 71


